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07h45 — 08h45 CREDENCIAMENTO E CAFE DE BOAS-VINDAS

PAINEL 1 | CIDADES, TURISMO E JOGO RESPONSAVEL:
0910 - 09h55 CONSTRUINDO ECOSSISTEMAS SUSTENTAVEIS DE
ENTRETENIMENTO

Descrigdo: O Jogo Responsavel é um motor de legitimidade — e, quando integrado com inteligéncia,
vira desenvolvimento. Este painel mostra como cidades e destinos turisticos podem estruturar
ecossistemas sustentaveis de entretenimento, conectando politica publica, investimento privado,
turismo e impacto positivo.

Objetivo: entender como alinhar crescimento econémico, responsabilidade social e governanca local.
Eixos de discussao: Turismo, entretenimento e reputacdo do destino | Modelos de governanca e
parcerias publico-privadas | Desenvolvimento local, emprego e arrecadagcdo sustentavel | Jogo
Responsavel como pilar de legitimidade e licenca social.

Palestrantes confirmados:

PAULO HORN | Comissé&o de Jogos e Loterias OAB-RJ

GIOVANNI ROCCO NETO | Ministerio do Esporte

PLINIO LEMOS | Associacdo Nacional de Jogos e Loterias - ANJL
BARBARA TELES (M) | Playtech Brasil

PAINEL 2 | O PRECO DO SUCESSO: PROSPERIDADE EM
09h55 -10h45  yEgio A0 cAOS

Descricdo: Um momento disruptivo do CGS Rio. Uma experiéncia imersiva que provoca reflexao
estratégica sobre lideranca, pressdo, propésito e tomada de decisdo em cenarios de alta
complexidade. N&o é uma palestra convencional — é um formato que marca, inspira e transforma.
Objetivo: ampliar perspectiva e fortalecer mentalidade de lideranca e resiliéncia para ciclos dificeis.
Eixos de discussao: Lideranca sob pressdo e tomada de decisdo em crise | Prosperidade com
proposito: equilibrio e visdo de longo prazo | Resiliéncia, clareza e responsabilidade no comando |
Cultura, performance e riscos invisiveis do sucesso (contetido e dinamica revelados ao vivo).
Palestrante confirmado:

IURI CASTRO | Ministerio da Fazenda
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10h45 - 11h15 COFFEE BREAK

PAINEL 3 | DO CAOS A CONFIANGA: COMO A REGULAMENTAGAO,

11h15 - 11h50 A TECNOLOGIA E A CONFIANCA CONSTROEM MERCADOS DE
JOGOS SUSTENTAVEIS - AMERICA DO NORTE VS. BRASIL — UM
DIALOGO ENTRE LIDERANCAS

Descrigdo: Um didlogo de altissimo nivel entre viséo global e realidade local. Este painel compara a
maturidade regulatéria da América do Norte com o momento decisivo do Brasil, mostrando como
regulacao, tecnologia e confianca institucional criam mercados sustentaveis — e como lideres devem
agir em ciclos de transformacgéo.

Objetivo: levar licbes praticas e comparativos estratégicos para tomada de deciséo no Brasil.

Eixos de discussdo: Confianca como ativo: governanca, transparéncia e previsibilidade | Tecnologia
aplicada a conformidade e protecao ao jogador | O que copiar, adaptar e evitar: licbes de mercados
maduros | Como lideres constroem sustentabilidade em meio ao caos.

Palestrantes confirmados:

SUSAN BALA | Advanced Compliance Technology (ACT)
WITOLDO HENDRICH JR. (M) | Hendrich Advogados
LUCIANA HENDRICH (M) | Cledx

PAINEL 4 | EXCLUSIVO: PANORAMA OFICIAL DO MERCADO
11h50 - 12h10 REGULADO DE APOSTAS NO BRASIL — PRIMEIRO RELATORIO
SPA 2026

Descricdo: Nesta sessdo exclusiva, funcionarios da Secretaria de Prémios e Apostas (SPA)
apresentarao em primeira méo os primeiros resultados oficiais do mercado de apostas regulamentado
no Brasil, baseados na coleta de dados realizada durante o primeiro ano completo de vigéncia do
novo marco regulatorio.

Objetivo: Entregar aos operadores, reguladores, provedores, loterias e atores institucionais uma
radiografia clara e objetiva do desempenho real do mercado regulado.

Eixos de discussdo: Avaliar o impacto da regulacéo | Identificar oportunidades e riscos | Antecipar
mudancas regulatérias | Planejar estratégias com base em dados oficiais.

Palestrantes confirmados:

FABIO MACORIN | Secretaria de Prémios e Apostas - Ministerio da Fazenda
CARLOS XAVIER DE RESENDE | Secretaria de Prémios e Apostas - Ministerio da Fazenda
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PAINEL 5 | REGULACAO INTELIGENTE: O QUE O BRASIL
12h10 - 13h00 DEVE FAZER (E EVITAR) PARA CRIAR UM MERCADO DE
CASSINOS MODERNO, SEGURO E COMPETITIVO

Descrigcdo: Cassinos voltam ao centro do debate nacional — e agora o pais precisa de um modelo moderno, seguro e
competitivo. Este painel retne especialistas juridicos e lideres do tema para discutir caminhos possiveis com foco em
seguranca juridica, melhores praticas internacionais e viabilidade real.

Objetivo: compreender cenarios, riscos e oportunidades do tema cassinos com base técnica.

Eixos de discussdo: Modelos internacionais: o que funciona e por qué | Seguranca juridica, licenciamento e fiscalizagao |
Protec¢édo social e prevengdo: Jogo Responsavel em cassinos | Competitividade, turismo, investimentos e desenvolvimento.

Palestrantes confirmados:

HAZENCLEVER LOPES | Loteria do Estado do Rio de Janeiro - LOTERJ
ROBERTO BRASIL FERNANDES | BRASIL FERNANDES ADVOGADOS
VINICIUS PINHO | ABC BET

MATT SAHAKIAN (M) | International iGaming Consultant

PANEL 6 | KEYNOTE | SHARP VISION - VISAO GLOBAL PARA
13h00 - 13h25 UMA NOVA ERA REGULAMENTADA

Descricao: Descricdo: Esta keynote apresentara a experiéncia da Sharp Vision, baseando-se em referéncias internacionais
(benchmarks) de mercados regulamentados, tanto maduros quanto emergentes. A sessdo descrevera como uma estrutura
tecnoldgica integrada pode apoiar os reguladores no estabelecimento de um ambiente de supervisdo moderno, transparente
e eficiente.

Objetivo: Apresentar uma plataforma abrangente de tecnologia regulatéria projetada para:

e Implementar um Sistema de Monitoramento Central (CMS) robusto, permitindo a supervisdo de operadores em tempo
real.

e Garantir a transparéncia de dados, rastreabilidade e fiscaliza¢éo regulatoria.

e Fortalecer a aplicacé@o da lei por meio de ferramentas avancadas para detec¢cdo e combate a sites de apostas ilegais.

o Potencializar o desempenho regulatério e a canalizacdo do mercado em jurisdi¢cBes de rapido crescimento.

Eixos de discussao: International Benchmarks: Modelos de supervisdo comprovados e sua adaptabilidade a mercados
regulamentados emergentes | Arquitetura de CMS: Coleta de dados, centralizagdo, analise e monitoramento de
conformidade em tempo real | Fiscalizacdo do Mercado llegal: Monitoramento digital e mecanismos coordenados de
aplicacdo da lei | Posicionamento Estratégico: A tecnologia como pilar fundamental da credibilidade, integridade e
sustentabilidade regulatéria a longo prazo.

Palestrante confirmada:

ANNA MARTINS | SHARP VISION

13h30 - 14h50 ALMOCO EXCLUSIVO | DELEGADOS FULL PASS
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_ PAINEL 7 | AUTOEXCLUSAO, PROTEGAO AO JOGADOR E
15h00 - 15h55 INCENTIVOS SAUDAVEIS

Descricdo: A recente clarificacdo da SPA sobre o conceito de autorregulacao supervisionada marca
um novo momento para o mercado regulado de apostas no Brasil. Neste painel, o CGS Rio analisa o
gue essa sinalizagdo significa na pratica e como o setor deve se posicionar em um cenario no qual a
autorregulacao é reconhecida como complemento — e néo substituicdo — da regulacao estatal. O
foco estara no Jogo Responsavel, na protecdo do jogador, na publicidade responsavel e na
responsabilidade compartilhada entre regulador e industria.

Objetivo: Analisar o papel ativo esperado da indUstria na construgao de padrdes, codigos de conduta
e boas praticas — incluindo diretrizes de comunicacédo e publicidade responsavel — alinhadas as
orientacdes oficiais do regulador, dentro de um ambiente regulado e supervisionado.

Eixos de discussdo: Autorregulagao supervisionada: escopo, limites e responsabilidades do setor |
Protecdo do jogador, publicidade responsavel e comunicacdo comercial | Incentivos saudaveis,
prevencao e boas praticas operacionais | Papel do regulador, do operador e das estruturas coletivas
do ecossistema | Riscos de iniciativas isoladas e a importancia do alinhamento institucional.

Palestrantes confirmados:

ANDIARA MARIA BRAGA MARANHAO | Secretaria de Prémios e Apostas - Ministerio da Fazenda
THIAGO IUSIM | BETSHIELD
GEORGES DIDIER (M) | GLI

PAINEL 8 | CONT!El:lDO QUE CONVERTE: COMO JOGOS,
16h00 - 16h45 DADOS E EXPERIENCIA DO USUARIO IMPULSIONAM
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

Descricdo: Menos teoria, mais catedra de mercado. Operadores e especialistas mostram o que
funciona no Brasil: jogos, dados e UX como motores de conversao e retencdo — com crescimento
sustentavel e alinhamento ao ambiente regulado.

Objetivo: levar estratégias aplicaveis de performance, produto e retencao.

Eixos de discussao: Dados e personalizacdo com responsabilidade | UX, produto e jornada do
usuario | Retengdo, LTV e crescimento sustentavel | Conteldo, jogos e diferenciagcdo em ambiente
regulado.

Palestrantes confirmados:

VICTOR ARIAS (M) | Pragmatic Play

ALESSANDRO VALENTE | Super Afiliados
IVO DOROTEIA | Lotus IGaming Group
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PAINEL 9 | TRIBUTACION ESTRUTURAL NO JOGO ONLINE:
16h45 - 17h25 DESAFIOS, COMPETITIVIDADE E O FUTURO DA INDUSTRIA
REGULADA NO BRASIL

Descricdo: Tributacdo virou o tema mais sensivel do novo mercado regulado — e pode definir
vencedores e perdedores. Este painel discute impactos reais, efeitos ndo previstos e caminhos para
equilibrio entre arrecadagédo, competitividade e sustentabilidade do setor.

Objetivo: entender como a tributacé@o afeta margens, investimento, oferta e sustentabilidade.

Eixos de discussao: Estrutura tributaria e seus impactos econémicos | Competitividade vs. canal
ilegal: efeitos colaterais | Previsibilidade e seguranca para investimento | Sustentabilidade do mercado
regulado e cenarios 2026+.

Palestrantes confirmados:

ANA HELENA PAMPLONA | ABRAJOGO
AMILTON NOBLE (M) | Hebara

PAINEL 10 | CHAT & WINE - SPONSORED BY PAY4FUN

17h25 - 18h30 1 ANO DE MERCADO REGULADO E A AGENDA
REGULATORIA PARA 2026: O QUE ESPERAR PARA O JOGO
NO BRASIL?

Descricdo: O encerramento premium do CGS Rio. Um encontro elegante e exclusivo para networking
qualificado, onde lideres, autoridades e executivos se conectam com propdsito — porque as melhores
aliancas nascem de conversas reais.

Objetivo: criar conexdes estratégicas e conversas de alto nivel em ambiente premium.

Eixos de discussdo: Networking C-level e conexdes estratégicas | Confianca, reputacéo e parcerias
de longo prazo | Experiéncia premium e relacionamento institucional.

Palestrantes confirmados:

LEONARDO BAPTISTA (M) | Pay4Fun

ELLEN SEZERINO | DigiPlus Brazil Interactive
DANIEL MAGARINOS | BMM Testlab
BEATRIZ MELGES | Betconstruct

FELLIPE FRAGA | Stellar Gaming
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https://rio.cgsbrasil.com

info@cgsevents.io


https://cgslatam.com/

