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07h45 - 08h30 CREDENCIAMENTO E CAFE DE BOAS-VINDAS

PAINEL 1 | COMPLIANCE EM ACAO: PUBLICIDADE
08h30 - 09h10 RESPONSAVEL E CONTROLE DOS PONTOS AUTORIZADOS
NO MERCADO REGULADO DE APOSTAS NO BRASIL

Descricdo: O mercado regulado brasileiro entrou na fase decisiva: a da execucao real da norma. Este
painel mergulha em publicidade responséavel, enforcement e controle de operadores autorizados —
com foco em como proteger reputagéo, reduzir risco e operar com segurangca em um ambiente sob
escrutinio.

Objetivo: sair com clareza pratica sobre limites, responsabilidades e riscos reais no novo contexto
regulatorio.

Eixos de discussao:

Publicidade responsavel: limites, linguagem, canais e fiscalizacao.
“Pontos autorizados”: controle, rastreabilidade e integridade do mercado.
Responsabilidade compartilhada: operador, afiliado, midia e regulador.
Boas préticas e erros que geram risco reputacional.

PAINEL 2 | CIDADES, TURISMO E JOGO RES,PONSAVEL:
0910 - 09h55 CONSTRUINDO ECOSSISTEMAS SUSTENTAVEIS DE
ENTRETENIMENTO

Descricdo: O Jogo Responsavel € um motor de legitimidade — e, quando integrado com inteligéncia,
vira desenvolvimento. Este painel mostra como cidades e destinos turisticos podem estruturar
ecossistemas sustentaveis de entretenimento, conectando politica publica, investimento privado,
turismo e impacto positivo.

Objetivo: entender como alinhar crescimento econémico, responsabilidade social e governanca local.
Eixos de discussao:

¢ Turismo, entretenimento e reputacéo do destino.

* Modelos de governanca e parcerias publico-privadas.

» Desenvolvimento local, emprego e arrecadacao sustentavel.
+ Jogo Responséavel como pilar de legitimidade e licenca social.
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09h55 — 10h45 ITA?EIII?)EA_O?’CP!O S0 PRECO DO SUCESSO: PROSPERIDADE EM

Descricdo: Um momento disruptivo do CGS Rio. Uma experiéncia imersiva que provoca reflexao
estratégica sobre lideranca, pressdo, propésito e tomada de decisdo em cenarios de alta
complexidade. N&o € uma palestra convencional — é um formato que marca, inspira e transforma.

Objetivo: ampliar perspectiva e fortalecer mentalidade de lideranca e resiliéncia para ciclos dificeis.

Eixos de discussao:

Lideranca sob presséo e tomada de decisdo em crise.

Prosperidade com propdsito: equilibrio e visdo de longo prazo.

Resiliéncia, clareza e responsabilidade no comando.

Cultura, performance e riscos invisiveis do sucesso (contetido e dinamica revelados ao vivo).

10h45 - 11h15 COFFEE BREAK

PAINEL 4 | DO CAOS A CONFIANGA: COMO A REGULAMENTAGAO,
11h15 - 11h45 A TECNOLOGIA E A CONFIANCA CONSTROEM MERCADOS DE
= JOGOS SUSTENTAVEIS - AMERICA DO NORTE VS. BRASIL — UM

DIALOGO ENTRE LIDERANGCAS

Descrigcdo: Um dialogo de altissimo nivel entre visédo global e realidade local. Este painel compara a
maturidade regulatéria da América do Norte com o momento decisivo do Brasil, mostrando como
regulacdo, tecnologia e confianca institucional criam mercados sustentaveis — e como lideres devem

agir em ciclos de transformacéo.

Objetivo: levar licbes praticas e comparativos estratégicos para tomada de decisdo no Brasil.

Eixos de discussao:

Confianga como ativo: governanca, transparéncia e previsibilidade.
Tecnologia aplicada a conformidade e protecdo ao jogador.

O que copiar, adaptar e evitar: licdes de mercados maduros.
Como lideres constroem sustentabilidade em meio ao caos.
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PAINEL 5 | EXCLUSIVO: PANORAMA OFICIAL DO MERCADO

11h45 - 12h15 REGULADO DE APOSTAS NO BRASIL — PRIMEIRO RELATORIO

SPA 2026

Descricdo: Nesta sessdo exclusiva, funcionarios da Secretaria de Prémios e Apostas (SPA)
apresentardo em primeira méo os primeiros resultados oficiais do mercado de apostas regulamentado
no Brasil, baseados na coleta de dados realizada durante o primeiro ano completo de vigéncia do
Nnovo marco regulatorio.

Objetivo: Entregar a operadores, reguladores, proveedores, loterias y actores institucionales una
radiografia clara y objetiva del desempefio real del mercado regulado.

Eixos de discussao:
¢ Avaliar o impacto da regulagéo.
« |dentificar oportunidades e riscos.

¢ Antecipar mudancas regulatorias.
¢ Planejar estratégias com base em dados oficiais.

PAINEL 6 | REGULAGAO INTELIGENTE: O QUE O BRASIL

12h15 - 13h10 DEVE FAZER (E EVITAR) PARA CRIAR UM MERCADO DE

CASSINOS MODERNO, SEGURO E COMPETITIVO

Descricdo: Cassinos voltam ao centro do debate nacional — e agora o pais precisa de um modelo
moderno, seguro e competitivo. Este painel relne especialistas juridicos e lideres do tema para
discutir caminhos possiveis com foco em seguranca juridica, melhores préaticas internacionais e
viabilidade real.

Objetivo: compreender cenarios, riscos e oportunidades do tema cassinos com base técnica.
Eixos de discussao:

* Modelos internacionais: o que funciona e por qué.

e Seguranca juridica, licenciamento e fiscalizacao.

» Protecao social e prevencao: Jogo Responsavel em cassinos.
« Competitividade, turismo, investimentos e desenvolvimento.

13h30 - 14h45 ALMOCO CONGRESSISTAS
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15h00 = 15h55 PAINEL 7 | AUTOEXCLUSAO, PROTECAO AO JOGADOR E

INCENTIVOS SAUDAVEIS

Descricdo: A recente clarificacdo da SPA sobre o conceito de autorregulacdo supervisionada marca
um novo momento para o mercado regulado de apostas no Brasil. Neste painel, 0 CGS Rio analisa o
gque essa sinalizacao significa na pratica e como o setor deve se posicionar em um cenario no qual a
autorregulacao é reconhecida como complemento — e nao substituicdo — da regulacao estatal. O
foco estara no Jogo Responsavel, na protecdo do jogador, na publicidade responsavel e na
responsabilidade compartilhada entre regulador e industria.

Objetivo: Analisar o papel ativo esperado da indudstria na construcao de padrdes, codigos de conduta
e boas praticas — incluindo diretrizes de comunicagdo e publicidade responsavel — alinhadas as
orientacdes oficiais do regulador, dentro de um ambiente regulado e supervisionado.

Eixos de discussao:

Autorregulagéo supervisionada: escopo, limites e responsabilidades do setor.
Protecdo do jogador, publicidade responsavel e comunica¢do comercial.
Incentivos saudaveis, prevencao e boas praticas operacionais.

Papel do regulador, do operador e das estruturas coletivas do ecossistema.
Riscos de iniciativas isoladas e a importancia do alinhamento institucional.

PAINEL 8 | CONTEﬂDO QUE CONVERTE: COMO JOGOS,
16h00 - 16h45 DADOS E EXPERIENCIA DO USUARIO IMPULSIONAM
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

Descricdo: Menos teoria, mais catedra de mercado. Operadores e especialistas mostram o que
funciona no Brasil: jogos, dados e UX como motores de conversdo e retencdo — com crescimento
sustentavel e alinhamento ao ambiente regulado.

Objetivo: levar estratégias aplicaveis de performance, produto e retencéao.
Eixos de discussao:

* Dados e personalizacdo com responsabilidade.

¢ UX, produto e jornada do usuario.

¢ Retencao, LTV e crescimento sustentavel.
¢ Conteudo, jogos e diferenciacdo em ambiente regulado.
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PAINEL 9 | TRIBUTACION ESTRUTURAL NO JOGO ONLINE:
16h50 - 17h40 DESAFIOS, COMPETITIVIDADE E O FUTURO DA INDUSTRIA
REGULADA NO BRASIL

Descricdo: Tributacdo virou o tema mais sensivel do novo mercado regulado — e pode definir
vencedores e perdedores. Este painel discute impactos reais, efeitos ndo previstos e caminhos para
equilibrio entre arrecadagédo, competitividade e sustentabilidade do setor.

Objetivo: entender como a tributagéo afeta margens, investimento, oferta e sustentabilidade.
Eixos de discussao:

Estrutura tributaria e seus impactos econémicos.

Competitividade vs. canal ilegal: efeitos colaterais.

Previsibilidade e seguranca para investimento.
Sustentabilidade do mercado regulado e cenarios 2026+.

17h45 - 18h45 PAINEL 10 | CHAT & WINE - O NETWORKING EXCLUSIVO DO
- CGS RIO, COM PATROCINIO EXCLUSIVO DA PAY4FUN

Descricdo: O encerramento premium do CGS Rio. Um encontro elegante e exclusivo para networking
qualificado, onde lideres, autoridades e executivos se conectam com propdsito — porque as melhores
aliangas nascem de conversas reais.

Objetivo: criar conexdes estratégicas e conversas de alto nivel em ambiente premium.
Eixos de discussdo:
» Networking C-level e conexdes estratégicas.

¢ Confianga, reputacéo e parcerias de longo prazo.
¢ Experiéncia premium e relacionamento institucional.
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